
マ イ リ ス ト 「 野 の 記 憶 ― 日 記 か ら 」（ 2 0 0 7 年 1 月 ）  
デ ィ ベ ロ ッ パ ー に 取 り 込 ま れ る 研 究 者 た ち  

 
１ ． 山 万 の 開 発 手 法 を 「 賞 賛 」 す る 論 文 が ・ ・ ・  

数 年 前 、 私 が 住 む 佐 倉 市 ユ ー カ リ が 丘 地 区 が 「 民 間 企 業 主 導 に よ る 先 進 的 な

ま ち づ く り 」が な さ れ て い る と 高 く 評 価 す る 論 文 が 、そ の 当 該 民 間 企 業「 山 万 」

の 手 で 配 布 さ れ た こ と が あ る （ 関 佑 也 ・ 小 林 重 敬 ・ 内 海 麻 利 「 住 環 境 形 成 に 係

る 民 間 主 導 型 地 域 管 理 の 実 態 に 関 す る 研 究 ― 佐 倉 市 ユ ー カ リ が 丘 地 区 ・ 臼 井 地

区 の 事 例 に 着 目 し て 」『 都 市 住 宅 学 』 n o . 3 9   2 0 0 2 年  8 月 、 以 下 ＜ A＞ 論 文 と

す る ）。た し か 、山 万 の 役 員 が 講 師 の 一 人 と し て 話 を し た 地 域 福 祉 の セ ミ ナ ー だ

っ た と 思 う 。 そ の と き は と く に 説 明 さ れ る こ と も な か っ た が 、 家 に 帰 っ て 読 ん

で み る と 、 山 万 サ イ ド の 広 報 資 料 と 関 係 者 の ヒ ヤ リ ン グ な ど を 利 用 し て 臼 井 地

区 と を 比 較 し た 研 究 で 、 い わ ば 宣 伝 資 料 と し て 配 布 さ れ て い た の が わ か っ た 。  
 ま た 最 近 、 山 下 博 樹 （ 鳥 取 大 学 ） に よ る 「 民 間 デ ィ ベ ロ ッ パ ー に よ る 持 続 可

能 な コ ミ ュ ニ テ ィ 開 発 の 現 状 ― 佐 倉 市 ユ ー カ リ が 丘 の 事 例 」（ 人 文 地 理 学 会「 都

市 圏 研 究 部 会 」 第 2 0 回 研 究 会 、 2 0 0 6 年 1 2 月 9 日 、 放 送 大 学 鳥 取 学 習 セ ン タ

ー 、 以 下 ＜ B＞ 論 文 と す る ） と い う 学 会 報 告 を イ ン タ ー ネ ッ ト 上 で 知 っ た 。  
＜ A＞ で は 、行 政・企 業・住 民 が 一 体 と な っ て 行 わ れ る 地 域 管 理 を 評 価 す る 。

と く に そ の 管 理 主 体 と し て の 山 万 及 び 関 連 企 業 が 必 要 な サ ー ビ ス を 提 供 、 自 治

会 と の 間 で は 懇 親 会 や 説 明 会 の 開 催 に よ り 山 万 の 情 報 ・ コ ン セ プ ト を 共 有 し 、

意 見 交 換 を 積 極 的 に 実 施 す る 点 を 高 く 評 価 し て い る 。 ＜ B＞ で は 、 民 間 デ ィ ベ

ロ ッ パ ー 山 万 が 先 見 性 に 富 ん だ さ ま ざ ま な 取 組 み を 行 い 、 そ れ に 呼 応 し た 住

民・N P O と の 協 働 に よ っ て 持 続 可 能 な コ ミ ュ ニ テ ィ 開 発 を 行 っ て い る ユ ー カ リ

が 丘 の 事 例 を 評 価 し て い る 。  
 
２ ． 論 文 と 現 実 の 落 差 を ど う す る  

私 た ち 家 族 が 、 こ の ユ ー カ リ が 丘 地 区 に 住 み 始 め て 1 8 年 に な り 、 と く に 後

半 の 1 0 年 間 あ ま り 、 私 自 身 が 地 域 の 自 治 会 活 動 、 ミ ニ コ ミ 誌 発 行 、 開 発 ・ 環

境 問 題 を 考 え る 住 民 運 動 に 参 加 し て 直 面 す る 問 題 と 二 つ の 論 考 と の 間 に は 大 き

な 落 差 を 感 じ ざ る を 得 な か っ た 。＜ A＞ ＜ B＞ に お い て 、住 民 と の 協 働 と い う と

き の 、 そ の 「 住 民 」 の 捉 え 方 は 共 通 し て お り 、 そ こ に は 一 つ の 「 す り 替 え 」 が

あ る こ と に 気 付 く 。  
山 万 は 、 新 年 、 年 度 初 め 、 施 設 の 竣 工 な ど の 機 会 を 捉 え 、 懇 親 会 や パ ー テ ィ

ー を 開 き 、自 治 会 、子 ど も 会 、商 店 会 、社 会 福 祉 協 議 会 、地 元 N P O、ボ ラ ン テ

ィ ア 団 体 な ど の 幹 部 は 参 加 を 要 請 さ れ る 。 そ の 実 態 は 、 実 費 一 部 負 担 と い う 形

を と る こ と も あ る が 、 限 り な く 「 ご 招 待 」 に 近 い 。 ま た 、 山 万 は ユ ー カ リ が 丘

地 区 自 治 会 協 議 会 の 定 例 会 に 年 2 度 ほ ど 出 席 し て 自 社 の 開 発 計 画 や 販 売 予 定 を

披 露 す る 。 私 も 自 治 会 役 員 を 務 め て い た 数 年 間 、 そ れ ら の 会 や パ ー テ ィ ー に 出

席 し た こ と が あ る が 、 山 万 の 広 報 活 動 の 一 環 と し か 思 え な か っ た 。 住 民 と の 意

見 ・ 情 報 交 換 の 場 と し て は 機 能 し て い な い 。 一 方 、 個 別 の 自 治 会 が 山 万 と の 開



発 に か か わ る 詳 し い 説 明 会 を 求 め て も 、 す で に 自 治 会 協 議 会 で 説 明 済 み だ と い

っ て 断 わ る ケ ー ス も 多 か っ た 。個 別 の 自 治 会 の 発 す る 、開 発 に 伴 う 土 砂 の 搬 出 、

協 議 会 組 織 の 広 域 変 更 な ど へ の 疑 義 で す ら 、 協 議 会 に 異 議 を 唱 え る と し て 封

印 ・ 排 撃 さ れ た 。 自 治 会 協 議 会 の 幹 部 は 山 万 の 代 弁 者 の よ う に 振 舞 う こ と も 多

か っ た 。 つ い に は 山 万 の 支 援 を 得 て 、 市 議 会 議 員 に 立 候 補 す る 者 も 現 れ た 。 自

治 会 連 合 団 体 幹 部 と の 関 係 を 住 民 と の 協 働 に す り 替 え て い る の で は な い か 。 二

つ の 論 考 に は 、 以 上 の よ う な 事 実 関 係 を 把 握 す る こ と な く 、 山 万 サ イ ド の 情 報

し か 収 集 ・ 利 用 し て い な か っ た 形 跡 が 見 え る 。  
 
３ ． 行 政 に 取 り 込 ま れ る 研 究 者 た ち  

さ ら に 、 佐 倉 市 ・ 千 葉 県 の 都 市 計 画 の な か で 位 置 づ け ら れ た 山 万 に よ る 開 発

事 業 は 、 二 論 考 が 手 放 し で 評 価 す る よ う な 単 純 な も の で は な か っ た 。 論 考 が 強

調 す る 「 企 業 と 住 民 と に よ る 協 働 」 の ま ち づ く り の 裏 側 に は 、 実 は 行 政 に よ る

企 業 へ の 手 厚 い 保 護 が あ っ た こ と が 、 多 く の 情 報 公 開 に よ る 資 料 で 実 証 さ れ る

こ と に な る 。 さ ら に 、 行 政 の 都 市 計 画 決 定 過 程 に お け る 住 民 参 加 制 度 が い か に

形 骸 化 し て い る 制 度 で あ る か も 、 縦 覧 ・ 意 見 書 提 出 制 度 、 公 聴 会 、 都 市 計 画 審

議 会 の 運 営 実 態 を み れ ば 明 白 に な る 。  
 こ れ ま で 、 私 は 断 片 的 に で は あ る が 、 こ の ブ ロ グ に お い て も 佐 倉 市 に よ る 土

地 区 画 整 理 組 合 方 式 を 標 榜 す る 民 間 デ ィ ベ ロ ッ パ ー （ 対 象 区 域 の 7 割 近 い 土 地

を 所 有 す る 山 万 が 業 務 代 行 を 務 め る ） の 開 発 事 業 へ の 助 成 、 都 市 計 画 道 路 建 設

に 伴 う 千 葉 県 か ら 組 合 に 交 付 さ れ た 公 共 施 設 管 理 負 担 金 に お け る 用 地 費 高 額 算

定 へ の 疑 義 な ど を 指 摘 し て き た 。 さ ら に 、 千 葉 県 に よ る 都 市 計 画 見 直 し に つ い

て の 公 聴 会 で の 公 述 意 見 の 取 扱 い 、 佐 倉 市 ・ 千 葉 県 の 都 市 計 画 審 議 会 の 審 議 な

ど を 知 れ ば 知 る ほ ど 、「 や ら せ 」と い う か「 出 来 レ ー ス 」に 近 い 実 態 を 浮 か び 上

が ら せ る 結 果 と な っ た 。  
 今 回 紹 介 し た 二 つ の 論 考 は 、実 態 を 知 ら ず し て 、開 発 業 者 の 情 報 だ け で 、軽 々

に「 市 民 と の 協 働 」し 、「 企 業 と 市 民 が 一 体 と な っ て 」な ど の 言 葉 を 皮 相 的 に 評

価 を し て い る 点 で 問 題 を 残 し て い る 。 こ う し た 研 究 姿 勢 と 都 市 計 画 審 議 会 に 学

識 経 験 者 と し て 参 加 し て い る 研 究 者 た ち の 審 議 姿 勢 に は 通 底 す る も の が あ る 。

前 者 は 企 業 情 報 の み を 利 用 し た 結 果 で あ り 、 後 者 は 行 政 の 提 案 を そ の 期 待 通 り

受 け い れ る 役 割 を 果 た し て い る に 過 ぎ な い か ら で あ る 。 結 果 的 に 企 業 御 用 達 、

御 用 学 者 に な り さ が っ て し ま っ て い る の で は な い か 。 研 究 者 は な ぜ そ ん な 役 割

を 率 先 し て 担 う の か 。 一 般 的 に 、 審 議 会 委 員 は 学 外 の 社 会 的 活 動 の 一 つ と し て

カ ウ ン ト さ れ た り 、 箔 を つ け た り す る こ と に で も な る の だ ろ う か 。  
ち な み に 、 千 葉 県 都 市 計 画 審 議 会 会 長 で あ る 大 学 教 員 は 、 わ が 家 の 近 く に 住

む 住 民 で 、 そ の 肩 書 き を 付 し て 、 山 万 の P R 誌 「 わ が ま ち 」 で 山 万 を 賞 賛 し 、

山 万 主 催 の 講 演 会 や シ ン ポ ジ ウ ム に た び た び 登 場 す る 。 こ の 一 点 で も 、 都 市 計

画 審 議 会 の 中 立 公 平 性 の 担 保 は あ り え な い だ ろ う 。 行 政 の 任 命 責 任 や 研 究 者 自

身 に は そ の 良 心 が 問 わ れ る べ き で は な い の か 。 こ う し た 構 図 が 大 企 業 や 国 政 レ

ベ ル で も ま か り 通 っ て い る の は ご 承 知 の 通 り で あ る 。 地 方 都 市 や 自 治 体 を そ の



縮 図 に し て は な ら な い 。  
 
４ ． ナ イ ー ブ な 学 生 の 調 査 報 告 に 出 会 う  

こ う し た 研 究 者 の 姿 勢 と 比 べ る 意 味 で も 、 私 は 、 次 の よ う な 学 生 の ナ イ ー ブ

な 調 査 報 告 を 紹 介 し た い と 思 う（ 押 田 音 々 梦「 宅 地 開 発 と 農 業 」『 佐 倉 市 農 業 の

現 状 と 課 題 ― 1 9 9 1 年 度 学 生 農 村 調 査 報 告 』  東 京 大 学 農 学 部 農 業 経 済 学 科  

1 9 9 2 年 4 月 ）。「 第 3 節 ユ ー カ リ が 丘 ニ ュ ー タ ウ ン の 建 設 と そ の 中 に 残 っ た 農

業 」 に お い て 次 の よ う に 述 べ る 。 開 発 さ れ た 新 興 住 宅 地 を め ぐ る 新 交 通 シ ス テ

ム の 環 状 軌 道 の 内 側 に 5 0 戸 ほ ど の 旧 集 落 と 水 田 地 帯 が そ っ く り 残 っ た が 、 こ

れ は 開 発 業 者 （ 山 万 ） が 買 収 で き な か っ た 結 果 と し て 残 っ た も の で 、 そ の 緑 地

を 計 画 的 に 残 し た か の よ う に 宅 地 分 譲 の “ 売 り ” に し て い る 点 の 誤 り を 市 へ の

ヒ ヤ リ ン グ に よ っ て 確 認 し て い る 。  
な お 、 私 が こ の 報 告 書 の 存 在 を 知 っ た の は 、 調 査 執 筆 者 の 学 生 を 泊 め た と い

う 旧 集 落 の 農 家 の 方 か ら だ っ た 。 当 時 旧 集 落 の 住 民 の 反 対 で 手 付 か ず の 鎮 守 の

杜 の あ る 里 山 を 、 い ま 組 合 （ 業 務 代 行 山 万 ） が 進 め る 開 発 に よ っ て 境 内 地 の み

を 残 し て す べ て 伐 採 、 そ れ に 続 く 調 整 池 一 帯 を 「 宮 の 森 公 園 」 と 名 づ け た り 、

い ま だ に 旧 集 落 の 緑 地 を 「 む か し の ま ん ま の 森 」 と か 「 ト ト ロ の 森 」 と か 称 し

て 、 ユ ー カ リ が 丘 地 区 の キ ャ ッ チ フ レ ー ズ に し て い る こ と は 、 か つ て の 学 生 が

喝 破 し た 通 り で あ る 。  
 

 
 
 
 


